
 

 
 Αριθµός Απόφασης: 122 

 Στην Αγία Βαρβάρα και στο ∆ηµοτικό Κατάστηµα σήµερα την 3Η Οκτωβρίου  2012 ηµέρα 
Τετάρτη και ώρα 18.30 συνήλθε σε δηµόσια τακτική συνεδρίαση το ∆ηµοτικό Συµβούλιο υπό την 
Προεδρία του Προέδρου, κ. ΚΟΥΝΤΟΥΡΗ ΑΝΤΩΝΗ και µετά από την 13η/2012 πρόσκληση, που 
επιδόθηκε µε αποδεικτικό στους ∆ηµοτικούς Συµβούλους στις 27-9-2012  (αρ. 67 του Ν. 
3852/2010) 
 Παρισταµένου του κ. ∆ηµάρχου που νόµιµα καλέστηκε. 
 Πριν από την έναρξη της συνεδρίασης αυτής ο Πρόεδρος του ∆ηµοτικού Συµβουλίου 
διαπίστωσε ότι σε σύνολο 33 ∆ηµοτικών Συµβούλων βρέθηκαν παρόντες 25 ∆ηµοτικοί Σύµβουλοι 
και ειδικότερα: 

ΠΑΡΟΝΤΕΣ 

1 ΑΒΟΥΡΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 14 ΠΑΙΤΕΡΗΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 
2 ΑΝ∆ΡΟΥΛΑΚΗ ΕΙΡΗΝΗ 15 ΠΑΝΑΡΙΤΗΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 
3 ΒΑΣΙΛΑΚΟΣ ΘΕΟ∆ΩΡΟΣ 16 ΠΡΕΝΤΑΚΗΣ ΠΑΝΤΕΛΗΣ 
4 ΒΟΣΣΟΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ 17 ΠΟΤΗΡΙΑ∆ΗΣ ΑΝ∆ΡΕΑΣ 
5 ΓΕΩΡΓΙΑΝΝΑΚΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 18 ΡΕΜΠΗΣ ΓΙΩΡΓΟΣ 
6 ΓΚΟΒΑ ΜΑΡΙΑ 19 ΣΑΒΒΙ∆ΗΣ ΣΑΒΒΑΣ 
7 ΓΟΥΝΑΡΗ ΑΝΝΑ 20 ΣΑΡΟΠΟΥΛΟΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ 
8 ΚΟΝΤΟΣΤΑΘΗΣ ∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ 21 ΣΙΑΡΑΜΠΗ ΝΙΚΗ 
9 ΚΟΥΝΤΟΥΡΗΣ ΑΝΤΩΝΗΣ 22 ΣΠΑΝΟΠΟΥΛΟΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ 
10 ΚΡΑΟΥΝΑΚΗΣ ΣΤΥΛΙΑΝΟΣ 23 ΤΣΕΚΟΥΡΑΣ ΑΘΑΝΑΣΙΟΣ 
11 ΛΕΩΤΣΑΚΟΣ ΑΝ∆ΡΕΑΣ 24 ΦΕΓΓΗ ΑΛΕΞΑΝ∆ΡΑ 
12 ΜΙΧΟΣ ΣΠΥΡΙ∆ΩΝ 25 ΦΡΑΓΚΟΥ ΜΙΧΑΗΛ 
13 ΝΙΚΟΠΟΥΛΟΣ ΛΕΩΝΙ∆ΑΣ   
ΑΠΟΝΤΕΣ 

1. ΒΑΣΙΛΕΙΟΥ ΧΡΗΣΤΟΣ 
2. ΓΕΩΡΓΑΝΤΖΑΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ 
3. ΚΑΒΟΓΛΗΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ 
4. ΚΑΛΟΥΜΕΝΟΣ ΑΝΤΩΝΗΣ 
5. ΚΑΡΑΝΑΣΙΟΥ ΕΛΕΝΗ 
6. ΜΠΑΚΑΛΗΣ ∆ΙΟΝΥΣΙΟΣ 
7.  ΣΑΒΒΙ∆ΟΥ ΣΟΦΙΑ 
8. ΣΩΤΗΡΟΠΟΥΛΟΣ ∆ΗΜΗΤΡΙΟΣ 

 Ο Πρόεδρος του ∆ηµοτικού Συµβουλίου ύστερα από τη διαπίστωση της απαρτίας 
κήρυξε την έναρξη της συνεδρίασης του ∆ηµοτικού Συµβουλίου  
Πριν την έναρξη του 1ου θέµατος της ηµερήσιας διάταξης αποχώρησαν οι ∆ηµοτικοί 
Σύµβουλοι κ.κ. Κραουνάκης και Νικόπουλος. 
 Κατά την έναρξη του 2ου θέµατος της ηµερήσιας διάταξης προσήλθε η ∆ηµοτική 
Σύµβουλος κ. Σαββίδου. 
  Οπότε το ∆ηµοτικό Συµβούλιο αρχίζει τη συζήτηση του 2ου   θέµατος   της ηµερήσιας 
διάταξης  µε παρόντες 24  ∆ηµοτικούς Συµβούλους. 

 
 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ∆ΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 
ΝΟΜΟΣ ΑΤΤΙΚΗΣ 
∆ΗΜΟΣ ΑΓΙΑΣ ΒΑΡΒΑΡΑΣ 
∆ΗΜΟΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

ΑΝΑΡΤΗΤΕΑ ΣΤΗ ∆ΙΑΥΓΕΙΑ 
 

ΘΕΜΑ: Ψήφιση επιχειρησιακού 
προγράµµατος του ∆ήµου για τα έτη 
2012-2014. 
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Π Ρ Ο Ε ∆ Ρ Ο Σ  
 Σας θέτω υπόψη την µε αριθµό 10/25-9-2012 απόφαση – εισηγητική έκθεση της 
Εκτελεστικής Επιτροπής σχετικά µε την κατάρτιση  του Επιχειρησιακού προγράµµατος του 
∆ήµου για τα έτη 2012-2014, η οποία έχει ως εξής: 

«Ο Πρόεδρος εισηγούµενος το 1οο  θέµα της ηµερήσιας διάταξης είπε τα εξής:  
Σύµφωνα µε την παρ.1 του άρθρου 266 του Ν.3852/2010: 
«Για το µεσοπρόθεσµο Προγραµµατισµό των ∆ήµων εκπονείται πενταετές Επιχειρησιακό 
Πρόγραµµα, το οποίο εξειδικεύεται κατ' έτος σε ετήσιο Πρόγραµµα ∆ράσης και Ετήσιο 
Προϋπολογισµό.  
Το τεχνικό Πρόγραµµα καταρτίζεται µαζί µε το Ετήσιο Πρόγραµµα ∆ράσης, το οποίο αποτελεί 
µέρος του και επισυνάπτεται, σε αυτό, ως παράρτηµα» 
Στην παρ.1 του άρθρου 1 της απόφασης 18183/02.04.2007 (ΦΕΚ 534/13.04.2007 τεύχος Β’) 
ΥΠΕΣ∆∆Α, όπως τροποποιήθηκε από την παρ. 1 του άρθρου 1 της υπ. αριθµ’. 
5694/03.02.2011 απόφασης του ΥΠ.ΕΣ.Α&Η.∆, ορίζονται τα εξής: 
«1. Το επιχειρησιακό πρόγραµµα περιλαµβάνει τουλάχιστον τις ακόλουθες ενότητες και 
κεφάλαια: 
α. Ενότητα 1: Στρατηγικός σχεδιασµός. 
Κεφάλαιο 1.1: Περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάµενης κατάστασης. 
Κεφάλαιο 1.2: Στρατηγική του Ο.Τ.Α. και αναπτυξιακές προτεραιότητες. 
β. Ενότητα 2: Επιχειρησιακός προγραµµατισµός  
Κεφάλαιο 2.1: Στόχοι και δράσεις. 
Κεφάλαιο 2.2: Πενταετής προγραµµατισµός των δράσεων. 
γ. Ενότητα 3: Οικονοµικός προγραµµατισµός και δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης. 
Κεφάλαιο 3.1: Οικονοµικός προγραµµατισµός. 
Κεφάλαιο 3.2: ∆είκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του προγράµµατος.» 
Στο άρθρο 11 της απόφασης 18183/02.04.2007 (ΦΕΚ 534/13.04.2007 τεύχος Β’) ΥΠΕΣ∆∆Α 
όπως τροποποιήθηκε και ισχύει ορίζονται τα εξής: 
«Ειδικά για τη δηµοτική περίοδο 2011-2014: 
α. Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα έχει τριετή διάρκεια. 
β. Η προθεσµία κατάρτισης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος δεν µπορεί να υπερβαίνει την 
30η Σεπτεµβρίου 2011. 
γ. Για το έτος 2011, Ετήσιο Πρόγραµµα ∆ράσης αποτελεί ο οικονοµικός προϋπολογισµός και 
το Τεχνικό Πρόγραµµα. 
δ. Το Ετήσιο Πρόγραµµα ∆ράσης για το 2012 συντάσσεται µαζί µε το Επιχειρησιακό 
Πρόγραµµα. 
ε. Κατά τη µεταβατική περίοδο δεν συντάσσεται ενδιάµεση έκθεση αξιολόγησης.» 
Σύµφωνα µε τις παρ.5 έως 8 του άρθρου 2 του Π.∆. 185/2007 (ΦΕΚ 221/12.09.2007 τεύχος 
Α’) όπως τροποποιήθηκαν µε το άρθρο 2 του Π.∆.89/2011 (ΦΕΚ 213/29.09.2011 τεύχος Α') 
ορίζονται τα εξής: 
«5. (4). Οι υπηρεσίες του δήµου και των νοµικών προσώπων του, αφού λάβουν υπόψη τους 
το εγκεκριµένο κείµενο στρατηγικού σχεδιασµού, το οποίο αποτελεί προπαρασκευαστική 
πράξη της διαδικασίας κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράµµατος, προτείνουν, µε γραπτή 
εισήγηση τους, κατ' αντιστοιχία προς τους άξονες και τα µέτρα του στρατηγικού σχεδίου, 
τους στόχους της κάθε υπηρεσίας για την επόµενη περίοδο και τις δράσεις για την επίτευξη 
των στόχων αυτών, ιεραρχηµένες κατά σειρά προτεραιότητας.  
6. (5).Το διοικητικό συµβούλιο του κάθε Νοµικού Προσώπου του ∆ήµου, εντός µιας (1) 
εβδοµάδας από την εισήγηση των υπηρεσιών του, λαµβάνει απόφαση για τους στόχους και 
τις δράσεις που το αφορούν. 
7. (6).Η αρµόδια, κατά τις οργανικές διατάξεις κάθε δήµου, υπηρεσία επί θεµάτων 
προγραµµατισµού επεξεργάζεται τις προτάσεις των υπηρεσιών, των συµβουλίων των 
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δηµοτικών ή τοπικών κοινοτήτων του δήµου, τις αποφάσεις των νοµικών προσώπων του 
δήµου και τις προτάσεις που προέκυψαν από τη διαδικασία διαβούλευσης και συντάσσει το 
σχέδιο του επιχειρησιακού προγράµµατος, το οποίο υποβάλει στην εκτελεστική επιτροπή.  
8. (7). Η εκτελεστική επιτροπή εισηγείται το σχέδιο επιχειρησιακού προγράµµατος στο 
δηµοτικό συµβούλιο για συζήτηση και ψήφιση, επισυνάπτοντας τις αποφάσεις των 
διοικητικών συµβουλίων των νοµικών προσώπων του δήµου.» 
Η υπηρεσία προγραµµατισµού του ∆ήµου Αγίας Βαρβάρας. λαµβάνοντας υπόψη τις προτάσεις 
των υπηρεσιών, τις αποφάσεις των νοµικών προσώπων του δήµου και τις προτάσεις που 
προέκυψαν από τη διαδικασία διαβούλευσης, συνέταξε σχέδιο του επιχειρησιακού 
προγράµµατος το οποίο υπέβαλε στην εκτελεστική επιτροπή µε το υπ’ αριθ. 24/9/2012 
έγγραφό της. 
Κατόπιν των ανωτέρω σας καλώ να ψηφίσουµε σχετικά.  
Η Εκτελεστική Επιτροπή αφού έλαβε υπόψη της 

� την εισήγηση του προέδρου,  
� την παρ.1 του άρθρου 266, και την περίπτ.β’ του άρθρου 63 του Ν.3852/2010 
� τις διατάξεις του Π.∆. 185/07 (ΦΕΚ 221/12.09.2007 τεύχος Α’) όπως τροποποιήθηκαν 

µε το Π.∆. 89/2011 (ΦΕΚ 213/29.09.2011 τεύχος Α’) 
� την απόφαση 18183/02.04.2007 (ΦΕΚ 534/13.04.2007 τεύχος Β’) ΥΠΕΣ∆∆Α 
� την υπ’ αριθµ. 5694/03.02.2011 απόφαση του ΥΠ.ΕΣ.Α&Η.∆. 

ΑΠΟΦΑΣΙΖΕΙ 
Καταρτίζει και εισηγείται στο ∆ηµοτικό Συµβούλιο το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα  ετών 2012-
2014, όπως αυτό εµφανίζεται στο συνηµµένο κείµενο και αποτελεί αναπόσπαστο τµήµα της 
παρούσας απόφασης». 

 

Καλώ το ∆ηµοτικό Συµβούλιο να αποφασίσει σχετικά. 
 

ΤΟ ∆ΗΜΟΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Αφού άκουσε τον Πρόεδρο του και έλαβε υπόψη του , 
• την υπ’ αριθ. 18183/02.04.2007 (ΦΕΚ 534/13.04.2007 τεύχος Β’) απόφαση  ΥΠΕΣ∆∆Α 

όπως τροποποιήθηκε και ισχύει 
• την υπ’ αριθµ. 5694/03.02.2011 απόφαση του ΥΠ.ΕΣ.Α&Η.∆. 
• την παρ.1 του άρθρου 266, την περίπτ.β’ άρθρο 63, την παρ.2α του άρθρου 76 του 

Ν.3852/2010 
• τις διατάξεις του Π.∆. 185/07 (ΦΕΚ 221/12.09.2007 τεύχος Α’) όπως τροποποιήθηκαν µε 

το Π.∆. 89/2011 (ΦΕΚ 213/29.09.2011 τεύχος Α’) 
• την από 21/12/2011   απόφαση – γνωµοδότηση της ∆ηµοτικής Επιτροπής ∆ιαβούλευσης 

προς το ∆.Σ. για το επιχειρησιακό πρόγραµµα του ∆ήµου 
•  την µε αριθµό 10/25-9-2012 απόφαση – εισηγητική έκθεση της Εκτελεστικής Επιτροπής, 

λαµβάνοντας όψη και το σχέδιο του Επιχειρησιακού Προγράµµατος το οποίο συνέταξε η 
υπηρεσία προγραµµατισµού έπειτα από τις προτάσεις των υπηρεσιών, την απόφαση µε 
αριθµό 62/2012 της ∆ηµοτικής Κοινωφελούς Επιχείρησης Αγίας Βαρβάρας και τις 
προτάσεις που προέκυψαν από τη διαδικασία διαβούλευσης 

ΑΠΟΦΑΣΙΖΕΙ 

Κατά πλειοψηφία µε δεκαοχτώ (18)  θετικές ψήφους  και έξι (6)  αρνητικές ψήφους (κ.κ. 
Παναρίτης, Κοντοστάθης, Ρεµπής, Αβούρης, Τσεκούρας, Γεωργιαννάκης)  
την ψήφιση του  επιχειρησιακού προγράµµατος του ∆ήµου για τα έτη 2012-2014, το οποίο 
έχει ως εξής: 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

 2012-2014 

∆ΗΜΟΥ ΑΓΙΑΣ ΒΑΡΒΑΡΑΣ 

 

 

 

 

 

ΦΑΣΗ Β 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ 
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∆ιαδικασία κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράµµατος 

 

Η πρώτη φάση της κατάρτισης του επιχειρησιακού προγράµµατος του ∆ήµου Αγίας Βαρβάρας 

ολοκληρώθηκε µε την ψήφιση από το ∆ηµοτικό Συµβούλιο του στρατηγικού σχεδιασµού µε την 

απόφαση 180/14-12-2011. Ο στρατηγικός σχεδιασµός περιλαµβάνει τους άξονες, τα µέτρα 

και τους γενικούς στόχους για την τριετία 2012-2014. 

 

Στη συνέχεια, το τεύχος του στρατηγικού σχεδιασµού παρουσιάστηκε στη ∆ηµοτική Επιτροπή 

∆ιαβούλευσης. Τα µέλη της επιτροπής διατύπωσαν τη γνώµη τους και εισηγήθηκαν δράσεις για 

το επιχειρησιακό πρόγραµµα του δήµου.  

 

Ο στρατηγικός σχεδιασµός για την τριετία 2012-2014 αναρτήθηκε στην ιστοσελίδα του δήµου 

και τέθηκε σε δηµόσια διαβούλευση. Για την καταγραφή και αξιολόγηση της υφιστάµενης 

κατάστασης από τους πολίτες, συντάχθηκε ερωτηµατολόγιο το οποίο επίσης αναρτήθηκε στην 

ιστοσελίδα του δήµου και διανεµήθηκε στις υπηρεσίες του δήµου που υποδέχονται κοινό. 

 

Από τις διαδικασίες που προαναφέρθηκαν δεν προέκυψαν θέµατα που έρχονται σε αντίθεση µε 

το περιεχόµενο του Στρατηγικού Σχεδίου ή νέες προτάσεις. 

 

Η ∆ηµοτική Κοινωφελής Επιχείρηση του ∆ήµου Αγίας Βαρβάρας πρότεινε δράσεις για το 

επιχειρησιακό πρόγραµµα του δήµου µε την απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε αριθµό 

62/2012. 

 

Η υπηρεσία προγραµµατισµού προετοίµασε το σχέδιο του επιχειρησιακού σχεδιασµού, σε 

συνεργασία µε τις υπηρεσίες του δήµου, για την Εκτελεστική Επιτροπή. 

 

H Εκτελεστική Επιτροπή µε την απόφαση 10/25-9-2012 κατέθεσε για έγκριση στο ∆ηµοτικό 

Συµβούλιο τον επιχειρησιακό σχεδιασµό 2012-2014. 
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Στρατηγικός σχεδιασµός 

Η στρατηγική του ∆ήµου Αγίας Βαρβάρας καθορίζεται από τους παρακάτω άξονες 

προτεραιότητας:  

Άξονας 1ος «Περιβάλλον και ποιότητα ζωής» 

Άξονας 2ος «Κοινωνική Προστασία, Απασχόληση, Υγεία» 

Άξονας 3ος «Αγωγή - Εκπαίδευση, Πολιτισµός, Αθλητισµός» 

Άξονας 4ος «Βελτίωση ∆ιοικητικής Ικανότητας και της Οικονοµικής Κατάστασης του 
∆ήµου» 

 

Ο στρατηγικός σχεδιασµός του δήµου για την τριετία 2012-2014, ολοκληρώνεται µε την 
εξειδίκευση των αξόνων σε µέτρα και στόχους όπως παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα: 

 

ΑΞΟΝΕΣ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 

ΜΕΤΡΑ Γενικοί στόχοι 

1. Περιβάλλον και 
ποιότητα ζωής 

1.1. Φυσικό 
Περιβάλλον 

1.1.1. Προστασία, 
οικολογική αναβάθµιση και 
αξιοποίηση του όρους 
Αιγάλεω 

1.1.2. Βιώσιµη διαχείριση 
φυσικών πόρων 

1.2. Οικιστικό 
και δοµηµένο 
Περιβάλλον 

1.2.1. Καθαρό περιβάλλον 
στην πόλη 

1.2.2. Αύξηση-αναβάθµιση 
του πρασίνου & των 
κοινόχρηστων χώρων 

1.2.3. Ολοκλήρωση 
πολεοδοµικού σχεδιασµού 
και εφαρµογή των όρων του 

1.2.4. Βελτίωση της αστικής 
κινητικότητας και 
ασφάλειας 

1.2.5. Βελτίωση τεχνικών 
υποδοµών και 
αναβάθµιση δικτύων 
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ΑΞΟΝΕΣ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 

ΜΕΤΡΑ Γενικοί στόχοι 

2. Κοινωνική 
Προστασία, 

Απασχόληση, Υγεία 

 

2.1. Κοινωνική 
προστασία 

2.1.1. Βελτίωση και 
επέκταση υπηρεσιών 
κοινωνικού χαρακτήρα 

2.2.  Απασχόληση 

2.2.1. Βελτίωση και 
επέκταση υπηρεσιών 
για την προώθηση της 
απασχόλησης 

2.3. Υγεία 
2.3.1. Επέκταση δράσεων 

πρόληψης και αγωγής 
υγείας 

3. Αγωγή – 
Εκπαίδευση, 
Πολιτισµός, 
Αθλητισµός 

3.1. Προσχολική 
αγωγή – 
Εκπαίδευση 

3.1.1. Βελτίωση και 
επέκταση υπηρεσιών 
Προσχολικής Αγωγής – 
Εκπαίδευσης 

3.1.2. Βελτίωση κτιριακών 
υποδοµών Προσχολικής 
Αγωγής – Εκπαίδευσης 

3.2. Πολιτισµός 

3.2.1. Βελτίωση και 
επέκταση υπηρεσιών 
Πολιτισµού 

3.2.2. Βελτίωση και 
επέκταση υποδοµών 
Πολιτισµού 

3.3. Αθλητισµός 

3.3.1. Βελτίωση και 
επέκταση υπηρεσιών 
Αθλητισµού 

3.3.2. Βελτίωση και 
επέκταση υποδοµών 
Αθλητισµού 
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ΑΞΟΝΕΣ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 

ΜΕΤΡΑ Γενικοί στόχοι 

4. Βελτίωση 
∆ιοικητικής 

Ικανότητας και της 
Οικονοµικής 

Κατάστασης του ∆ήµου 

4.1. Οργάνωση 
Υπηρεσιών 

4.1.1. Εκσυγχρονισµός-
βελτίωση οργανωτικής 
δοµής υπηρεσιών 

4.1.2. Αναβάθµιση 
οργάνωσης-
µηχανοργάνωσης, 
προώθηση ψηφιακού 
δήµου 

4.2. Στελέχωση, 
κατάρτιση, 
υποδοµές και 
εξοπλισµός 

4.2.1. Επαρκής στελέχωση 
των υπηρεσιών µε 
µόνιµο προσωπικό 

4.2.2. Εκσυγχρονισµός και 
κάλυψη πρόσθετων 
αναγκών σε εξοπλισµό 

4.2.3. Εσωτερική Κατάρτιση 

4.3. Οικονοµική 
διοίκηση και 
διαχείριση 

4.3.1. Αύξηση των ιδίων 
εσόδων 

4.3.2. Νέο σύστηµα 
κατάρτισης 
προϋπολογισµού 
(συµµετοχικές 
διαδικασίες, 
κοστολόγηση) 

4.3.3. Αξιοποίηση της 
δηµοτικής ακίνητης 
περιουσίας 
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Επιχειρησιακός σχεδιασµός 

Ο επιχειρησιακός σχεδιασµός περιλαµβάνει τις δράσεις που θα συµβάλλουν στην επίτευξη των 

στόχων της στρατηγικής του δήµου.  

Στον επόµενο πίνακα παρουσιάζεται το ετήσιο κόστος των δράσεων κάθε άξονα, το συνολικό 

ετήσιο κόστος και το σύνολο για την τριετία 2012-2014. 

 

∆ΗΜΟΣ ΑΓΙΑΣ ΒΑΡΒΑΡΑΣ - ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 2012-2014 

Άξονες προτεραιότητας 2012 2013 2014 
Σύνολο  

2012-2014 

Άξονας 1: Περιβάλλον και 
ποιότητα ζωής 

2.331.075 5.075.289 2.240.784 9.647.148 

Άξονας 2: Κοινωνική 
Προστασία, Απασχόληση, 

Υγεία 
691.301 2.701.200 2.249.992 5.642.493 

Άξονας 3: Αγωγή - 
Εκπαίδευση, Πολιτισµός, 

Αθλητισµός 
692.237 3.205.418 3.000.102 6.897.757 

Άξονας 4: Βελτίωση 
∆ιοικητικής Ικανότητας και 

της Οικονοµικής Κατάστασης 
του ∆ήµου 

361.944 251.800 231.800 845.544 

Σύνολο 4.076.557 11.233.707 7.722.678 23.032.942 

 

Στη συνέχεια παρουσιάζεται αναλυτικά το πρόγραµµα δράσεων για την επίτευξη των στόχων 

κάθε µέτρου, την περίοδο 2012-2014. 

Ως κατηγορία δράσης ορίζεται ο χαρακτηρισµός της δράσης ως: 

1. προστασία περιβάλλοντος 

2. έργο 

3. προµήθεια 

4. µελέτη 

5. απαλλοτρίωση 

6. δράση ενηµέρωσης 

7. κοινωνική δράση 

8. πληροφορική 

9. βελτίωση οικονοµικής κατάστασης 

10. βελτίωση οργάνωσης και διοίκησης 

11. συντήρηση 

12. υπηρεσίες φύλαξης 
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13. υπηρεσίες συµβούλου 

14. ανάπτυξη συνεργασιών 

 

Οι δράσεις αναλύονται σε ενέργειες, επενδύσεις και λειτουργίες. Σηµειώνεται ότι στο 

επιχειρησιακό πρόγραµµα του δήµου αναφέρονται µόνο οι νέες λειτουργίες και όχι οι 

πάγιες/υφιστάµενες λειτουργίες.  

Οι δράσεις ιεραρχούνται και διακρίνονται ανάλογα µε την προτεραιότητα τους. Οι βαθµίδες 

προτεραιότητας είναι δύο:  

Α προτεραιότητα: ∆ράσεις που πρέπει να υλοποιηθούν άµεσα/βραχυπρόθεσµα, απαντούν 

σε άµεσες ανάγκες πολιτών, ανάγκες της περιοχής, ή του ίδιου του ∆ήµου και της ∆ηµοτικής 

Κοινωφελούς Επιχείρησης ως Οργανισµών, και για τις οποίες  έχουν διασφαλιστεί οι 

απαραίτητοι πόροι (χρηµατοδότηση, ανθρώπινοι πόροι, υποδοµή, εξοπλισµός, κλπ.) 

Β προτεραιότητα: ∆ράσεις που πρέπει να υλοποιηθούν µεσοπρόθεσµα ή προϋποθέτουν 

συνέργιες ή απαντούν σε λιγότερο άµεσες ανάγκες πολιτών, ή ανάγκες της περιοχής,  ή του 

ίδιου του ∆ήµου και της ∆ηµοτικής Κοινωφελούς Επιχείρησης ως Οργανισµών, ή για τις οποίες 

δεν έχουν διασφαλιστεί συνολικά οι απαραίτητοι πόροι (χρηµατοδότηση, ανθρώπινοι πόροι, 

υποδοµή, εξοπλισµός, κλπ.) 

 

Για κάθε δράση αναγράφεται o αρµόδιος φορέας και η υπηρεσία υλοποίησης, ο συνολικός 

προϋπολογισµός για την τριετία 2012-2014 και η ετήσια κατανοµή του, η πηγή 

χρηµατοδότησης και ο αντίστοιχος κωδικός στον προϋπολογισµό του δήµου. 

Οι δράσεις µε προϋπολογισµό 1 ευρώ είναι δράσεις για τις οποίες η εκτίµηση του κόστους δεν 

είναι ολοκληρωµένη ή δράσεις για τις οποίες η χρηµατοδότηση δεν έχει εξασφαλιστεί και έχουν 

προτεραιότητα Β. 

Σηµειώνεται ότι οι προτεινόµενες δράσεις είναι ενδεικτικές και µπορούν να διαφοροποιηθούν 

ως προς την περιγραφή, το συνολικό προϋπολογισµό, την ετήσια κατανοµή, την πηγή 

χρηµατοδότησης ανάλογα µε τις δυνατότητες και τις ευκαιρίες χρηµατοδότησης που θα 

παρουσιαστούν µέχρι το 2014 αρκεί να εξυπηρετούν τους στόχους του στρατηγικού 

σχεδιασµού. 
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∆ιαδηµοτικές δράσεις 

Ο ∆ήµος Αγίας Βαρβάρας έχει αναπτύξει πολύπλευρη συνεργασία και µε τους 

τρείς όµορους δήµους (Κορυδαλλό, Αιγάλεω & Χαϊδάρι) αλλά και µε άλλους 

δήµους για την υποβολή προτάσεων χρηµατοδότησης και την υλοποίηση  

δράσεων.  

Οι δράσεις αυτές είναι:  

1. Τοπικές δράσεις κοινωνικής ένταξης για ευάλωτες οµάδες στους δήµους 

Αγίων Αναργύρων-Καµατερού και Αγίας Βαρβάρας (εγκεκριµένη) 

2. Συνεργασία µε δήµο Κορυδαλλού για τη λειτουργία πέντε κοινωνικών 

δοµών αντιµετώπισης της φτώχειας (εγκεκριµένη) 

3. Τοπικό σχέδιο για την απασχόληση στους δήµους Αιγάλεω, Χαϊδαρίου 

και Αγίας Βαρβάρας (έχει υποβληθεί πρόταση) 

4. Τοπικό σχέδιο για την απασχόληση στους δήµους Ιλίου και Αγίας 

Βαρβάρας (έχει υποβληθεί πρόταση) 

Ο ∆ήµος Αγίας Βαρβάρας είναι µέλος του Αναπτυξιακού Συνδέσµου ∆υτικής 

Αθήνας (ΑΣ∆Α) που αναλαµβάνει δράσεις προστασίας του όρους Αιγάλεω και 

τεχνικά έργα.  

Ο ∆ήµος Αγίας Βαρβάρας µετέχει επίσης σε εταιρικά σχήµατα µε δήµους και 

άλλους φορείς από τα κράτη µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) που έχουν 

υποβάλλει προτάσεις χρηµατοδότησης σε προγράµµατα της ΕΕ. Συγκεκριµένα, 

έχει εγκριθεί πρόταση στο πρόγραµµα Leonardo da Vinci 2012  

µε σκοπό την ανταλλαγή τεχνογνωσίας σε ευρωπαϊκό επίπεδο για τη 

δηµιουργία προτύπου κοινωνικής υπηρεσίας ενώ έχει υποβληθεί πρόταση στο 

πρόγραµµα Intelligent Energy for Europe (IEE) για τον αστικό σχεδιασµό και 

τη χαµηλή κατανάλωση ενέργειας. 

Ο ∆ήµος θα συνεχίσει να αναζητεί νέες δυνατότητες συνεργασίας µε δήµους και 

άλλους φορείς για την υλοποίηση δράσεων που έχουν σκοπό την επίτευξη των 

στόχων του. 
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Οικονοµικός προγραµµατισµός του επιχειρησιακού προγράµµατος 

 
Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται το συνολικό κόστος του επιχειρησιακού 

προγράµµατος ανά πηγή χρηµατοδότησης. 

 

 ∆ΗΜΟΣ ΑΓΙΑΣ ΒΑΡΒΑΡΑΣ - ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 2012-2014 

Πηγή 
χρηµατοδότησης 

2012 2013 2014 
Σύνολο 

2012-2014 

Κατανοµή ανά 
πηγή 

χρηµατοδότησης 

ΕΣΠΑ 1.950.614 3.166.478 151.200 5.268.292 23% 

Περιφέρεια Αττικής - 6.630.418 6.463.102 13.093.520 57% 

∆ήµος 1.444.025 1.114.550 1.049.831 3.608.406 16% 

Άλλες πηγές 
χρηµατοδότησης 

681.918 322.261 58.545 1.062.724 4% 

Σύνολο 4.076.557 11.233.707 7.722.678 23.032.942 100% 

 

Η χρηµατοδότηση του επιχειρησιακού προγράµµατος από άλλους φορείς 

φτάνει το 84%. Αυτό είναι πολύ σηµαντικό, λαµβάνοντας υπόψη τη µειωµένη 

χρηµατοδότηση των δήµων στην τρέχουσα οικονοµική κατάσταση. 

Η Περιφέρεια Αττικής έχει εγκρίνει τη χρηµατοδότηση τεσσάρων µεγάλων έργων 

υποδοµών, το κόστος των οποίων αντιστοιχεί στο 57% του κόστους του 

επιχειρησιακού προγράµµατος: 

• Ανάπλαση οδών Μ. Αντύπα και Αγ. Βαρβάρας στο ∆ήµο Αγίας Βαρβάρας 

• Κατασκευή πολυκέντρου κοινωνικής πολιτικής και ενηµέρωσης 

• Εργασίες συντήρησης γηπέδου Ριµινίτικα 

• Ανάπλαση και αναβάθµιση περιοχών του ∆ήµου 

Η χρηµατοδότηση του επιχειρησιακού προγράµµατος από το ΕΣΠΑ αντιστοιχεί 

στο 23% του συνόλου, ποσοστό που φανερώνει την ιδιαίτερα σηµαντική 

αξιοποίηση των δυνατοτήτων χρηµατοδότησης δράσεων από το ΕΣΠΑ.  

Ένα µικρό ποσοστό (4%) θα καλυφθεί από το ΥΠΕΚΑ, τον ΑΣ∆Α, το πρόγραµµα 

ΘΗΣΕΑΣ και άλλους φορείς.  
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Οι δράσεις του επιχειρησιακού προγράµµατος που θα χρηµατοδοτηθούν µε 

ίδιους πόρους του δήµου αντιστοιχούν στο 16% του συνόλου.  

Ειδικότερα, για τις δράσεις που αφορούν τον πρώτο χρόνο υλοποίησης του 

επιχειρησιακού προγράµµατος ο οικονοµικός προγραµµατισµός έχει γίνει στο 

πλαίσιο του προϋπολογισµού του ∆ήµου για το 2012. Για τις δράσεις που 

αφορούν το 2013, ο οικονοµικός προγραµµατισµός έχει γίνει στο προσχέδιο 

του προϋπολογισµού που κατατέθηκε στη δηµοτική επιτροπή διαβούλευσης. 

Οι επόµενοι πίνακες παρουσιάζουν τα στοιχεία για τα έσοδα και τα έξοδα του 

δήµου από τον προϋπολογισµό του 2012, το προσχέδιο προϋπολογισµού για το 

2013 και εκτιµήσεις για το 2014.  

 

∆ΗΜΟΣ ΑΓΙΑΣ ΒΑΡΒΑΡΑΣ - ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟ∆ΩΝ 2012-2014 

Κ.Α. ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΣΟ∆ΩΝ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 
ΚΑΙ ΑΝAΜΟΡΦΩΣΕΙΣ 

2012 

ΠΡΟΣΧΕ∆ΙΟ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

2013 
ΕΚΤΙΜΗΣΗ 2014 

0 ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟ∆Α (ΧΩΡΙΣ ΠΡΟΝΟΙΑΚΑ ΕΠΙ∆ΟΜΑΤΑ) 7.415.344 5.518.819 5.500.000 

  ΠΡΟΝΟΙΑΚΑ ΕΠΙ∆ΟΜΑΤΑ 0 9.000.000 9.000.000 

1 ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟ∆Α 14.880.373 19.061.991 15.000.000 

2 ΕΣΟ∆Α ΠΑΡΕΛΘΟΝΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΤΩΝ 1.259.132 752.807 750.000 

3 ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΑΠΟ ∆ΑΝΕΙΑ & ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΟΕ 1.453.843 1.506.521 1.500.000 

4 ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ 3.526.494 3.013.100 3.000.000 

5 ΧΡΗΜΑΤΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 1.250.576 901.000 900.000 

ΣΥΝΟΛΟ 29.785.762 39.754.239 35.650.000 

 

 

∆ΗΜΟΣ ΑΓΙΑΣ ΒΑΡΒΑΡΑΣ - ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟ∆ΩΝ 2012-2014 

Κ.Α.  ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΞΟ∆ΩΝ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ ΚΑΙ 

ΑΝAΜΟΡΦΩΣΕΙΣ 
2012 

ΠΡΟΣΧΕ∆ΙΟ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

2013 

ΕΚΤΙΜΗΣΗ 
2014 

6 ΕΞΟ∆Α 10.220.795 8.839.143 8.800.000 

  ΠΡΟΝΟΙΑΚΑ ΕΠΙ∆ΟΜΑΤΑ 0 9.000.000 9.000.000 

7 ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ 14.224.012 17.032.333 13.000.000 

8 ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΠΟΕ ΑΠΟ∆ΟΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 5.314.208 4.813.700 4.800.000 

9 ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 26.747 69.062 50.000 

ΣΥΝΟΛΟ 29.785.762 39.754.239 35.650.000 
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Παρακολούθηση και αξιολόγηση του επιχειρησιακού προγράµµατος 

Η υλοποίηση και η παρακολούθηση της πορείας υλοποίησης του 

επιχειρησιακού προγράµµατος είναι αρµοδιότητα της Εκτελεστικής Επιτροπής, 

µε την υποστήριξη της υπηρεσίας προγραµµατισµού.  

Με βάση τα τεχνικά και οικονοµικά στοιχεία που περιλαµβάνονται στο 

επιχειρησιακό πρόγραµµα, η Εκτελεστική Επιτροπή, µε την υποστήριξη της 

υπηρεσίας προγραµµατισµού,  παρακολουθεί:  

- την πορεία υλοποίησης του φυσικού αντικειµένου των δράσεων του 

επιχειρησιακού προγράµµατος 

- την πορεία υλοποίησης του οικονοµικού αντικειµένου των δράσεων του 

επιχειρησιακού προγράµµατος 

- την εξέλιξη των τιµών των δεικτών παρακολούθησης του επιχειρησιακού 

προγράµµατος (δείκτες ανά άξονα και µέτρο και γενικοί δείκτες) 

Οι δείκτες παρακολούθησης και αξιολόγησης του επιχειρησιακού 

προγράµµατος διακρίνονται σε τρεις κατηγορίες: 

• ∆είκτες εισροών 

Οι ∆είκτες εισροών είναι ποσοτικά µεγέθη που εκτιµούν την πρόοδο 

υλοποίησης µιας δράσης µετρώντας τους πόρους που καταναλώνονται για την 

υλοποίηση της δράσης, σε ένα χρονικό διάστηµα. 

Ο πλέον συνήθης δείκτης εισροών είναι οι δαπάνες υλοποίησης µιας δράσης, οι 

οποίες στην αρχή κάθε έτους πρέπει να προϋπολογίζονται και να 

αποτυπώνονται στον οικονοµικό προϋπολογισµό του ΟΤΑ. 

• ∆είκτες εκροών 

Οι ∆είκτες Εκροών είναι ποσοτικά µεγέθη που εκτιµούν την πρόοδο 

υλοποίησης µιας δράσης µετρώντας τις εκροές που παράγονται από την 

υλοποίηση της δράσης, σε ένα χρονικό διάστηµα. 

Οι εκροές είναι τα επιχειρησιακά αποτελέσµατα της λειτουργίας του ∆ήµου, τα 

οποία  στην αρχή κάθε έτους πρέπει να καθορίζονται ποσοτικά και να 

αποτυπώνονται στο ετήσιο πρόγραµµα δράσης του ∆ήµου (επιχειρησιακοί 

στόχοι). 

• ∆είκτες αποτελέσµατος 

Για την παρακολούθηση των στόχων του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

αξιοποιούνται δείκτες αποτελέσµατος, µε τους οποίους αξιολογείται η 

αποτελεσµατικότητα των δράσεων του Επιχειρησιακού Προγράµµατος. Οι 
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δείκτες αποτελέσµατος είναι κατάλληλα επιλεγµένα ποσοτικά µεγέθη ή λόγοι 

δύο ποσοτικών µεγεθών που µετρούν (άµεσα ή έµµεσα) τα χαρακτηριστικά της 

υφιστάµενης κατάστασης της περιοχής και του εσωτερικού περιβάλλοντος του 

∆ήµου και παρακολουθούν τις αλλαγές τους κατά τη διάρκεια υλοποίησης των 

δράσεων. Χρησιµεύουν για την ποσοτικοποίηση των στόχων του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος προκειµένου να διευκολυνθεί η 

παρακολούθηση της προόδου επίτευξής τους. 

Η υπηρεσία προγραµµατισµού είναι αρµόδια για την επιλογή των κατάλληλων 

δεικτών παρακολούθησης και αξιολόγησης.   

Η υπηρεσία προγραµµατισµού ανάλογα µε τους στόχους και τις δράσεις κάθε 

µέτρου καταρτίζει τους αναγκαίους δείκτες παρακολούθησης ανά άξονα και 

µέτρο, σε συνεργασία µε τις αρµόδιες υπηρεσίες. Στη συνέχεια η υπηρεσία 

προγραµµατισµού εισηγείται τους δείκτες παρακολούθησης στην Εκτελεστική 

Επιτροπή, η οποία αποφασίζει σχετικά. 

Η υπηρεσία προγραµµατισµού, σε συνεργασία µε τις αρµόδιες υπηρεσίες είναι 

επίσης αρµόδια για την παρακολούθηση και ενηµέρωση των δεικτών αυτών σε 

περιοδικά διαστήµατα. 

Εκτός από τους δείκτες ανά άξονα και µέτρο του επιχειρησιακού 

προγράµµατος, χρησιµοποιούνται και γενικοί δείκτες παρακολούθησης, 

σύµφωνα µε τον «Οδηγό παρακολούθησης, αξιολόγησης, επικαιροποίησης και 

αναθεώρησης του επιχειρησιακού προγράµµατος ΟΤΑ α’ βαθµού» της ΕΕΤΑΑ». 

 

Η παρούσα απόφαση να αποσταλεί στην Αυτοτελή Υπηρεσία Εποπτείας Ο.Τ.Α. 
µέσα σε προθεσµία δεκαπέντε (15) ηµερών για έλεγχο. 
Επίσης το επιχειρησιακό πρόγραµµα να δηµοσιοποιηθεί  µε κάθε πρόσφορο 
µέσο. 
 

Απόσπασµα από τα πρακτικά 
Αγία Βαρβάρα  4-10-2012 

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ 
 
 

ΚΟΥΝΤΟΥΡΗΣ ΑΝΤΩΝΗΣ 
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